Neslibuji vzdélani bez naroku, fika novy feditel Svazkové
zakladni $koly LOSBATES Vaclav Trojan

V cervnu letoSniho roku probéhl konkurz na obsazeni pozice reditele Svazkové zakladni
Skoly LOSBATES. Ve velké konkurenci v ném zvitézil PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D. Novy feditel
ma bohaté zkuSenosti s ceskym Skolskym systémem, od uéitelovani na jihomoravské Palavé
pfes zaloZeni a fizeni soukromého brnénského gymnazia aZ po pusobeni na Pedagogické
fakulté UK, ministerstvu Skolstvi ¢i osvétovou ¢innost pro feditele skol a ucitele. PfinaSime
vam rozhovor s novym reditelem o koncepci Skoly, o jeho planech, alei natéma jeho profesni
drahy a nazord na vzdélavani a Skolstvi.

Zvitézil jste v konkurzu, ale Skola se teprve stavi a své brany otevie Zzakiim az 1. 9. 2025. Jste
tedy uz nyni oficialné reditelem?

Skola sice jesté nestoji, ale uz nyni existuji stovky a tisice véci, které je do jejiho otevieni potfeba
zaridit, a je potfeba, aby za né nékdo nesl odpovédnost. Od 1. srpna 2024 zastupuji Skolu jako
osoba jednajici jejim jménem. Reditelem $koly se oficialné stanu nasledné ke dni zapisu nasi
Skoly do rejstriku Skol.

Nez se ale dostaneme k tomu, co chystate jako feditel, zacnéme od piky. Pro¢ jste se vlastné
pavodné rozhodl stat se uéitelem?

Od malic¢ka jsem byl rad obklopen lidmi, pochazim z velké rodiny. V Brné jsem chodil do zajimavé
mladeznické skupiny, ktera se fidila skautskymi zasadami, rad jsem hral na kytaru... To vSechno
mélo na mé pozdéjsi rozhodnuti stat se uditelem svij vliv. Ale uzralo to az pozdéji, neda se
rozhodné fict, ze bych byl rozhodnuty uz nékdy od materské Skoly.

A které predméty jste si vybral jako svoji aprobaci?

Vybral jsem si ¢estinu a déjepis. Inspiraci a vzorem mi v tom byly dvé skvélé kantorky, které ucily
tyto pfedméty — moje tfidni ucitelka na zakladni Skole a pak skvéla profesorka na brnénském
gymnaziu ve Kfenové ulici.

Jak jste se dostal na svoje prvni ucitelské plsobisté ve vinaiském regionu na Palavé?

Studoval jsem vySe zminénou ¢estinu a déjepis na Filozofické fakulté v Brné, pak jsem nastoupil
na nahradni vojenskou sluzbu a nékdy v té dobé ve mné definitivné uzralo rozhodnuti, ze bych
chtél ucit. Nastoupil jsem na zakladni Skolu u Mikulova, kde v tu dobu byla volna mista, a zaroven
jsem sidodélaval pedagogickou kvalifikaci. Velmi rad na tu dobu vzpominam, bylo to skvélé sepéti
realné praxe a akademického prostredi.

Slo o obec Bfezi kousek od rakouskych hranic. Jak se tam Zilo?

Ja jsem tam pfimo nebydlel, odjizdél jsem kazdy den v 5.25 z brnénského autobusového nadrazi
Zvonarka, abych v osm hodin mohl stat v Bfezi pfed svymi zaky. Ale jinak mi Palava pfirostla
k srdci, dodneska tam mam kontakty mezi uciteli a byvalymi zaky. Z nékterych z nich jsou dnes
Uspésni vinafi. A zrovna minuly tyden mi pfiSel nddherny e-mail od jedné mé tehdejSi zacky, ktera
nyni zije ve Francii a pracuje pro Radu Evropy. Dékovala mi, Ze jsem ji tehdy véfil a nasméroval ji
na zivotni cesté, coz mé zahtalo u srdce.

Zacinajici ucitelé jsou nékdy znami svym perfekcionismem a az prehnanym tlakem na déti.
Byl jste také takovy?



Moiji vyhodou bylo, Ze jsem uz tehdy mél jako velmi mlady dveé déti, coz mi davalo jakysi nadhled i
ve tfidé. Takze jsem mél pochopeni, ze vSechno nemusi byt hned a ze Skola neni ta jedina véc na
svété. Vzpominam tfeba na jednu zakyni z Dobrého Pole, které zrovna ¢estina moc nesla. Ale pak
jsme byli venku na néjakém branném cvi¢eni a ona mi najednou ukazuje: ,,Pane uciteli, tamhle
dozrava veltlin!“ A zacala mi detailné vykladat o vinné réve, jeji dédecek byl velky vinaf. Najednou

Po ctyiech letech jste pak preSel do brnénské Skoly pro télesné hendikepované déti Na
Kociance a nasledné jste spoluzakladal brnénské gymnazium... Jak vznikla myslenka zalozit
novou Skolu?

Inspirovala mé k tomu pravé zkusSenost z Kocianky. Zazil jsem tam prostredi tehdejsi specialni
Skoly, Slo de facto o uzavreny Ustav, kam byly déti vyClenény jako do né&jaké rezervace. Bylo mi
jasné, Ze nékteré déti tam vlbec nepatfi. A tak jsme s kolegyni zalozili Gymnazium Integra Brno,
které integrovalo prave takové déti do hlavniho vzdélavaciho proudu. Déti velmi inteligentni, ale
napfiklad neslysici, nevidomé, na voziku a podobné. Tehdy — na za¢atku 90. let — se spole€nost
teprve ucila pfemyslet o zaclenovani lidi s hendikepem a my jsme tomu svym zplsobem
proslapavali cestu.

Jakeé to tehdy bylo zakladat v roce 1992 Skolu?

Vlastné to bylo v porovnani s dneSkem nadherné jednoduché. P¥ijeli jsme do Prahy trochu naivné
s naSi jednostrankovou koncepci a po hodiné stravené na ministerstvu Skolstvi jsme odjizdéli
s tim, Zze si mame podat Zzadost a budeme zarazeni do sité. VSechno ostatni bylo jen a jen na nas,
museli jsme si sehnat nemovitost, pfesvédcit prvni rodic¢e i sehnat finance. VSe jsme nakonec
dokazali, od mySlenky do otevieni Skoly to trvalo necely rok. Nakonec se vSe povedlo a
nasledujicich témér dvacet let jsem gymnaziu fediteloval. Obdivuji o tficet let pozdéji starosty
LOSBATESuU, e vydrzeli o $kolu bojovat tolik let.

Proc¢ jste se pak nakonec rozhodl zménit plisobisté a zamifil z rodného Brna do Prahy?

Paralelné s feditelovanim gymnazia jsem si zacal délat doktorat na Pedagogické fakulté Univerzity
Karlovy v ramci tamniho nového a velmi dynamického Centra Skolského managementu. Po néjaké
dobé pak pfisla od vedeni fakulty nabidka, abych se vedeni tohoto centra ujal. Stravil jsem tam
nasledujicich deset let. Nasimi vzdélavacimi programy proslo za dobu mého plsobeni 4 500
feditell, zastupct fediteld i béznych uditeld. Kdykoliv dnes pfijdu na néjaky seminafr pro
pedagogické pracovniky jakéhokoli typu Skol, vzdy se tam ke mné nékdo z nich hlasi.

V roce 2019 pak nasledovala kratka zastavka dokonce na samotném ministerstvu sSkolstvi.
Jak k tomu doslo?

Mél jsem pocit, Ze pedagogické fakulté uz jsem dal maximum. Do toho pfiSla nabidka jit na
ministerstvo do kabinetu ministra Plagy. Mél jsem tam na starosti pfipravu strategie dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik(. Nakonec jsem ale zjistil, Ze lidsky Zivot je na takovou praci
prili§ kratky. Lakalo mé to zpatky do terénu, proto jsem inicioval zalozeni Reditelské akademie,
abych mohl v autentickém Skolském terénu svobodné prosazovat pedagogické myslenky, kterym
veérim.

Kdyz jste tak jezdil po ¢eskych Skolach, jaky obrazek o ceském Skolstvi jste si z toho odnesl?

Rikal jsem si, Ze fada $kol bohuZel dosud nechépe fantastickou pfileZitost kurikularni autonomie,
tedy moznost vytvafeni vlastnich skolnich vzdélavacich program(. Cesti feditelé a ugitelé v tomto



maji velkou svobodu, ale ¢asto ji neuméji nebo nechtéji vyuzit. Na druhé strané jsem navstivil
velké mnozstvi zajimavych aktivnich $kol, které skvéle funguji. Casto najdete na dvou $kolach,
které jsou velmi blizko sebe, dvé zcela rozdilné slunecni soustavy. VSechno vychazi od reditele,
hodné zalezi na ucitelich, atmosféfre a na hodnotach oteviené spoluprace, efektivni komunikace
a respektu.

Lakalo vas takové hodnoty spoluutvaret i na zcela nové skole vznikajici na zelené louce?

Urcité to byla jedna z motivaci, proC jsem se do konkurzu na feditele Svazkové zakladni Skoly
LOSBATES prihlasil. Vidim to také jako pokracovani celé své Zivotni pedagogické linky. Byl jsem
uditelem, feditelem, vzdélavatelem feditel(l. Ctyfi roky jsem ted vedl seminafe na téma, ze Skolni
vzdélavaci program musi byt pfibéhem kazdé Skoly. A budovani nové Skoly na to navazuje. Mam
Sanci ji spolu se skvélym tymem zdejSich starost(l — zfizovateld zformovat pfesné do podoby,
kterou povazuji na zakladé svych mnohaletych zkuSenosti ze vS§ech zminénych roli za spravnou.
Budovani a vedeni této zcela nové skoly v zajimavém regionu povazuji za vrchol své profesni drahy.

Co vsechno vas ted ¢eka az do 1. 9. 2025, kdy se Skola otevie?

Napfiklad spousta administrativnich véci typu zarazeni Skoly do rejstfiku Skol a Skolskych
pravnickych osob. Do toho Uc¢ast na kontrolnich dnech na rychle postupuijici stavbé, kde diskutuji
véc je prace s lidmi, vytvofeni kvalitniho tymu. Mam za sebou v tuto chvili uz desitky schlizek.
Nase Skola ucitele laka, pomohly tomu i odborné seminare, které jsme zacali pro ucitele poradat
v Lounovicich. A to jsem zminil opravdu jen nékteré véci, je toho daleko vice. Samoziejmé k tomu
pfistupuje zajiStovani veSkerého vnitfniho vybaveni Skoly a tak dale.

Berete jako jeden ze svych ukold i informovani vefejnosti v Louriovicich, Stihlicich, Tehovci i
Svojeticich?

Urcité ano, soucasti toho je ostatné i tento rozhovor. Chystame také setkani s rodi¢i a Sirokou
vefejnosti. Uvédomme si, Zze zde Skola nikdy v historii nebyla. Chci srodi¢i a celou mistni
komunitou maximalné komunikovat. Pfesvédcit vSechny, ze naSe Skola bude pro jejich déti tou
nejlepsi volbou. Doted &ast déti jezdila do Stiibrné Skalice, ¢ast do Ri¢an, Kostelce, Uh¥inévsi,
Prahy ¢i jinam. Pro déti z vySSich tfid to bude velkd zména, ale minimalné az do sedmé tfidy je ve
Skole hned od 1. zafi 2025 moc radi uvitdme a jsem presvédden, Ze rodi¢e ani déti tohoto prestupu
nebudou litovat. Podrobnéjsi informace rodi¢im pfineseme na webovych strankach skoly, az se
budou blizit zapisy.

Cim jesté byste déti a jejich rodiée nalakal?

Udélame vSechno pro to, aby nase Skola byla opravdu dobra. Hodné dulezité pro nas je a bude
sepéti s timto konkrétnim regionem, tedy obcemi LOSBATESu. Pro déti bude obrovskou vyhodou
vzdélavat se pfimo v misté, kde bydli. A to v supermoderni budové s nddhernou architekturou a
zbrusu novym vybavenim umoznujicim poskytovat v prvni fadé kvalitni vzdélavani provazané
s realnym Zivotem, ale také celou §ifi volnocasovych aktivit. Navic hned vedle lesa. A s Cerstvym
a na maximum motivovanym tymem ucitell, ktefi dostanou pomérné unikatni moznost vytvofit
Skolu a jeji napln i hodnoty opravdu doslova na zelené louce.

Méla by Skola zajimat jen rodice déti ve Skolnim a predskolnim véku?

Starostové LOSBATESu $kolu od zagatku planuji jako projekt cileny na v8echny mistni ob&any,
nejen déti a jejich rodice. Pljde o misto setkavani, které bude dany mikroregion kotvit.



V odpolednich avecernich hodinach areal skoly bude slouzit i dospélym, a to pro rlizné sportovni,
vzdélavaci, kulturni i komunitni aktivity. Pro nasSe zaky zde zase bude kdispozici i zakladni
umeélecka Skola.

S jakou filozofii Skolu povedete?

Oznacil bych to jako ,moderni klasika®. Kvalitni vzdélavani potfebuje obousmérnou energii,
potfebuje usili a souc€innost. Kdyz po zacich néco budeme chtit, vZzdy budeme védét, procC to
délame. Pljde nam o nejen o uceni ,Cteni, psani a pocitani,“ ale jako stejné dllezity budeme
vnimat i rozvoj charakteru, viile a odpovédnosti, stejné jako poznavani sama sebe. Nasim cilem
bude zaky kvalitné pfipravit na jejich role ve védomé obCanské spoleCnosti. To vSe napliuje
Komenského zasadu, ze pravé vzdélani znamena ,,znat dobré, chtit dobré, konat dobré, a to i kdyz
se nikdo nediva“.

Jaké ucitele byste rad pro skolu ziskal?

Chci ucitele sebevédomé, autentické, ktefi budou vzorem svym zakam. Chci osobnosti, nebojim
se jich. A zaroven chci ve Skole lidi, ktefi budou schopni vytvofit tym. Je nezbytné, aby byli ucitelé
dobfi dohromady, aby se respektovali, aby byli schopni oteviené komunikovat a efektivné
spolupracovat. A samoziejmé chci uditele, kterym prace s détmi pfinasi radost. Hledam ugditele
déti, ktefi budou i charakterovymi vzory svym zakdm, nikoli pouze ucitelé danych pfedméta.

Vyuky jakych pfedméta se vy sam jako Feditel na nové skole ujmete?

Odpovédél bych Salamounsky, Zze budu ugit to, co bude potfeba. Moje pfedméty jsou déjepis a
cestina, ale dovedu si predstavit i pfesah do hudebni vychovy, protoze hraju na vSechny mozné
hudebni nastroje. Rad bych se ujal svého milovaného déjepisu, velmi se té€Sim na vyuku
modernich déjin. Vzdycky jsem byl pySny na to, Ze jsem se svymi zaky pokazdé dotahl vyuku az do
soucasnosti a nekondcili jsme 2. svétovou valkou Ci jesté dfive.

Jakymi adjektivy byste se vy sam oznacil jako ucitel a jako Feditel?

Ugitel urdité chépajici, podporujici, se smyslem pro humor. Reditel naroény, motivujici,
spolupracuijici, naslouchajici.

Na zavér mi dovolte odlehéenéjsi dotaz na vase konic¢ky a traveni volného ¢asu.

Mezi konicky bych uréité zminil muziku. Klavir, klarinet, houslicky, harmonika, kytara. A taky
chalupareni. S manzelkou jsme vybudovali velmi pfijemnou chalupu hodinu od Prahy, kde se
schazi déti, vnoucata, kamaradi... ja pak vezmu kytaru a je nam vSem spolu dobre.



